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&'()*+,-./012*34)5.66'7859):9:;586'94)<5+'7=>5:?86>8@5=6594)5(8A=6BC5D8<95E

FGHIJKKLMNIOHPOPQINKLOGHRISLMTUIPVNKUNWITKIOGH
XNYTKZ[I\NROI]

_̂ L̀KTNIaWTbNGcd6)51ef5EeE1

FGTPITPIOGHIPHVLKUITKPONWXHKOILgIXhIOGRHHijNROITKMHPOTZNOTMHIRHjLRO
gLRIklmnLKIOGHISGTKHPHiXNUHIJKKLMNIWNOHRNWIgWLoIOHPOpIqKIrLKUNhIJ
HsNXTKHUIOGHItNVYZRLuKUIOLIOGHIvLMHRKXHKOIUHVTPTLKIOLIVLXXTOIMNPOIPuXP
LgIwxIONsjNhHRPyIXLKHhIOLINISNWTgLRKTNIPONROiujIgLRIOHPOPIOGNOzIWTYHIOGHI\S{
OHPOzIXNKTgHPOHUIPTZKTgTVNKOIjRLtWHXPIgRLXIOGHIPONROp

|5c,.}35<)~'<95�_5Dd�@=?5&)8@945�6B@86>5�D&��5D'<9'65/'�6586>5,��'<>
�6=7)<:=9_5~d�@=:4)>5)8<@_5@8:95}'7)(�)<5B87)594)5�'7)<6()69594)5B<))65@=B49
9'5=67):95=6586>5<'@@5'd9594)56)�5@89)<8@5�@'�59):95���3��534)5�6)�@_5>)~@'_)>
@89)<8@5�@'�59):9:58<)54=B4@_5<)@=8�@)f5:)6:=9=7)586>58??d<89)5=65(d@9=~@)5:)99=6B:�
86>5�:)6:=9=7)5)6'dB459'5�)5d:)>5=6594)5?'((d6=9_f5=6?@d>=6B5�'<58:_(~9'(89=?
~)'~@)�f594)_5866'd6?)>f5:=6B@=6B5'd9594)5.66'785�)>=?8@5�<'d~�:5�|��0+'-0
E5|69=B)65�8~=>5�d8@=989=7)53):9f5:)@)?9)>5�'<585�=7)<~''@5~=@'95:?4)()5:98<9=6B
94895:8()5�))A�534=:f594)_5)�~@8=6)>f5�8:5�)?8d:)5'6@_5.66'78�:5��35�8:
<)~'<9)>59'5�)56)8<=6B5?'(~@)9='65'�594)5�0:98B)5~<'?)::589594)59=()�5

�)>5�_5865'7)<:=B495B<'d~5?48=<)>5�_5�=<5c'465̂)@@f5�)B=d:5D<'�)::'<5'�
�)>=?=6)5895,��'<>5�6=7)<:=9_f594)5)78@d89='65~<'B<8(()548>5�)Bd6585�)�
('694:5)8<@=)<5=65|dBd:9�5,�594)51Ee0~@d:5��3:5:d�(=99)>5�'<594=:5<)7=)�f5�e
~8::)>5~48:)5E578@=>89='6f5E�5~8::)>5~48:)5�8578@=>89='6586>5�d:95�'d<59):9:
:4'�)>585:)6:=9=7=9_5<89)5�94)5~<'~'<9='65'�5~)'~@)5�4'5487)594)5>=:)8:)586>5B)9
85~':=9=7)5<):d@9�5'�5('<)594865�e5~)<5?)69�534)5<)~'<95�'?d:)>5'65�d:95'6)5'�
94):)f5.66'78f586>5@=:9)>5=9:5899<=�d9):;5859):95:~)?=�=?=9_5<)?'<>)>58:522���5~)<
?)69�5865'7)<8@@5�8@:)5~':=9=7)5<89)5'�5e��E5~)<5?)69f586>5865'7)<8@@5:)6:=9=7=9_5'�
����5~)<5?)695�'<58@@5D+�0~':=9=7)5=6>=7=>d8@:5�5�'7)<52�5~)<5?)695'�5=6>=7=>d8@:
�=9454=B457=<8@5@'8>:�5�586>5:4'�=6B585�(=6=(8@5>=��)<)6?)5�)9�))6594)58�=@=9_
'�594)59):959'5~=?A5d~57=<8@5869=B)6:5=65:_(~9'(89=?586>58:_(~9'(89=?
=6>=7=>d8@:��5

34):)54=B45:)6:=9=7=9_5<89):5�)<)5<)?'<>)>5�4)6594)59):95�8:5?'6>d?9)>5�_
@8�'<89'<_5:?=)69=:9:�5&'�)7)<f5�4)65d:)>5�_59<8=6)>5()(�)<:5'�594)5~d�@=?f594)
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&'()*+&,--)+*(,*./0.*-)&*1)2(0*34&-&5652789:*(;56*<'6*2,(*=8'77)+*'6*'*-&,>8)?*>9
)5(;)&*35&*@,;2*A)88:*<;,*,B)&6'<*(;)*&)-,&(:*,&*346'2*C,-D526*=&,?*ECF0*A,(;
1,2184+)+*(;'(*(;)*G22,B'*()6(*;'+*H64==515)2(*6)265(5B5(9I0*

J5(;52*+'96*,=*(;)*-4>851'(5,2*,=*(;)*)B'84'(5,2:*,(;)&*)K-)&(6*<'&2)+*52
(;)*LMNO(;'(:*(,*(;)*1,2(&'&9:*(;)*G22,B'*8'()&'8*=8,<*()6(*<'6*2,(*=5(*=,&*(;56*H()6(
'2+*&)8)'6)I*6(&'()79*'6*(;)*()6(6*H?'9*?566*'6*?'29*'6*;'8=*,=*P,B5+QRS*1'6)6:
+)-)2+527*,2*<;,*56*46527*(;)?I0

@,2*T))D6:*-&,=)66,&*,=*>5,6('(56(516*'(*(;)*U25B)&65(9*,=*A5&?527;'?*'2+*8)'+)&
,=*(;)*P,1;&'2)*P,88'>,&'(5,2I6*P,B5+QRS*()6(*)B'84'(5,2*'1(5B5(5)6:*1,48+*2,(
;'B)*?'+)*;56*1&5(5156?*18)'&)&V*HG2+)-)2+)2(*)B'84'(5,26*=,&*(;)*J,&8+*C)'8(;
W&7'256'(5,2*;'B)*6;,<2*(;'(*,(;)&*8'()&'8*=8,<*'2(57)2*()6(6*'&)*85D)89*(,
,4(-)&=,&?*G22,B':*>4(*)B)2*(;,6)*+,*2,(*;'B)*;57;*)2,47;*6)265(5B5(9*(,*&48)
,4(*P,B5+QRS0*X;)*G22,B'*()6(*56*1)&('5289*2,(*=5(*=,&*46)*=,&*(;56*-4&-,6)0I*

Y2,(;)&*+'?2527*'&(518)*52*(;)*AZ@*'*=)<*<))D6*8'()&*18'5?)+*(;)*G22,B'
8'()&'8*=8,<*()6(6*<)&)*H;57;89*52'114&'()I0*G(*&)-,&()+*H)'&89*&)648(6*[,=*-58,(
6(4+5)6\*=&,?*6(4+)2(6*()6(527*'(*(;)*U25B)&65(9*,=*A5&?527;'?*'2+*425B)&65(5)6
52*31,(8'2+*6;,<)+*(;'(*()6(6*;'+*'*6)265(5B5(9*,=*]46(*̂*-)&*1)2(*'2+*(;'(*._*-)&
1)2(*,=*-,65(5B)*()6(*&)648(6*<)&)*='86)0I**

X;)5&*<'&25276*?57;(*;'B)*-&,B)+*'*2)<*>8,<*(,*(;)*Ù *7,B)&2?)2(I6
'?>5(5,46*-8'26*=,&*?'66*()6(527:*>4(*(;)9*<)&)*572,&)+0*a,*>&'D)6*<)&)
'--85)+0*X;)*46)*,=*(;)*G22,B'*b'()&'8*c8,<*X)6(*=,&*(;)*aC3*X)6(*'2+
X&'1)*61;)?):*(,*>)*&,88)+*,4(*(,*425B)&65(5)6:*;,6-5('86:*1'&)*;,?)6*'2+*'88
6)1,2+'&9*61;,,86:*<'6*-8'22)+*&)7'&+8)660

G?-)&B5,46*(,*(;)*1&5(5d4)6:*'*8'()&*ECF*'2+*WK=,&+*U25B)&65(9*-)&=,&?'21)
)B'84'(5,2*,=*(;)*G22,B'*bcX*'7'526(*(;)*EPe*()6(*f1,Q'4(;,&)+*>9*346'2
C,-D526*'2+*-4>856;)+*52*Z'&1;*ghgRi*=,42+V*HG2*-;'6)*g*'2+*̂':*<;)&)*(;)
6'?)*6'?-8)*<'6*46)+*=,&*>,(;*EPe*'2+*bcT*6-)15=515(9*'2'896)6:*2,*='86)
-,65(5B)6*<)&)*+)()1()+0I

341;*1,2=5+)21)*'6*(,*(;)*)==51'19*,=*(;)*G22,B'*()6(6*14&5,4689*jklmnolpO'6*<)88
'6*-,6(+'()6*(;)5&*Ù *185251'8*)B'84'(5,2:*'2+*>9*6,?)*?,2(;60*FK'?52'(5,2*,=
(;)*7,B)&2?)2(I6*-4&1;'6)*1,2(&'1(6*=,&*()6(6*=&,?*GZq*fG22,B'*Z)+51'8
q&,4-i*6;,<6*(;)5&*=5&6(*1,2(&'1(*<'6*'7&))+*'6*)'&89*'6*3)-()?>)&*ghgh
=,&*rRĥ0s?5885,20*34>6)d4)2(*1,2(&'1(6*<5(;*GZq*?'+)*>)=,&)*P;&56(?'6:
>)=,&)*'2+*'=()&*ECF*'2+*U25B)&65(9*,=*WK=,&+*-4>856;)+*(;)*&)648(6*,=*(;)5&
)B'84'(5,2:*(,('88)+*]46(*42+)&*,2)*>5885,2*-,42+60*

C)&)*56*(;)5&*(5?)*852)**7,B)&2?)2(I6*1,2(&'1(6*<5(;*G22,B'*Z)+51'8*q&,4-0
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'()*+,,)(-./0-'+1)-)*-23*)(4-56/7+(,/189-:;/+*-/67+,1/<=1)(-*)(->=1+(=>-*>)?-1+,1,
@)7+(,++6-A8-B/(-C);6-D+>>E9-=40/11+49-FG+-;=4-1)-AH8-A+*)(+-?+-I6+?-1;+8
?)(I+4J-=(<H/6<-1;=1-F1;+(+-?=,-;H<+-?)(>4?/4+-4+0=64JK-2**/:/=>>8-1;+
LH,1/*/:=1/)6-*)(-H,/6<-M66)7=-=,-1;+-,)>+-,HNN>/+(-?/1;)H1-=-:=>>-*)(-:)0N+1/1/)6
?=,-1;=1-/1-?=,-/6-=::)(4=6:+-?/1;-O(1/:>+-PQ-)*-1;+-:)61(=:1-:)64/1/)6,R-

FM66)7=-=(+-1;+-)6>8-=7=/>=A>+-,HNN>/+(-)*-;)0+-H,+->=1+(=>-*>)?-1+,1,-*)(-S)7/4T
UV-=,-1;+(+-/,-:H((+61>8-6)-)1;+(-,HNN>/+(-?;),+-S)7/4TUV-1+,1,-=(+-=H1;)(/,+4-A8
1;+-(+>+7=61-(+<H>=1)(9-1;+-W+4/:/6+,-=64-X+=>1;:=(+-N()4H:1,-Y+<H>=1)(8
O<+6:8-@WXYOE9-*)(-,+>*T1+,1-H,+-/6-1;+-5Z-K-K-K-[)-(+=,)6=A>+-=>1+(6=1/7+-)(
,HA,1/1H1+-+3/,1,R-1;+(+-/,-:H((+61>8-6)-)1;+(-,HNN>/+(-)*->=1+(=>-*>)?-4+7/:+,-1;=1
;=,-WXYO-=H1;)(/,=1/)6-*)(-1;+-,+>*T1+,1-H,+-6++4+4-1)-,=1/,*8
\XBSJ,-@\+N=(10+61-)*-X+=>1;E-(+]H/(+0+61KJ-

DH1-?;8-,)-0=68-N(+T)(4+(,-*)(-,H:;-;H<+-6H0A+(,-=64-=0)H61,-)*-0)6+8
</7+6-1;+-H6:+(1=/618-,H(()H64/6<-1;+0̂-.;+-\XBS-LH,1/*/:=1/)6->))I+4
/6:(+=,/6<>8-1+6H)H,-*()0-C=6H=(8-)6?=(4,-?;+6-1;+-_/7+(N))>-B:;))>-)*
.()N/:=>-W+4/:/6+-=66)H6:+4-1;=1-1;+-̀3:=>/AH(-Y=N/4-BOYBTS)aTQ-O61/<+6
B:(++6/6<-1+,19-7=>/4=1+4-A8-_B.W9-;=4-A++6-<(=61+4-WXYO-=NN()7=>9-,1=1/6<R-

F[)?9-*)>>)?/6<-=NN()7=>-*()0-1;+-W+4/:/6+,-b-X+=>1;:=(+-'()4H:1,
Y+<H>=1)(8-O<+6:8-@WXYOE9-1;+-̀3:=>/AH(-Y=N/4-BOYB-S)aTQ-O61/<+6
B:(++6/6<-1+,1-cdefghfihjklmhifnlofpqihrjohdifsdrrfrcohheqetflnfjljukdvqler-1)
(=N/4>8-1(=:I-4)?6-/6*+:1/)H,-/64/7/4H=>,-:=N=A>+-)*-,N(+=4/6<-1;+-4/,+=,+KJ-@W8
/1=>/:,EK

M1J,-,1(/I/6<-1;=1-=*1+(-C=6H=(89-*H(1;+(-;H<+-:)61(=:1,-?+(+-<(=61+4-A8-1;+
w)7+(60+61-1)-M66)7=-=>)6+K
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&'()*+,-(./)01)/'(.(2)10,)345678**8092):+.)+-,((;)<=>?@)ABC+*87D,E.)FGHI
+JJ,0K+*L)8/)./+/(;)+)C09/,+C/);(*8K(,M);+/()01)4N)F+,C')/0)6O)IJ,8*2)+9;)D.(;)/'(
.+P()*(-+*)QD./818C+/809)10,)D.()01)I,/8C*()N65

G0:):+.)8/)/'+/)/'()RST7+.(;)18,P)ABC+*87D,)G(+*/')U+,()V(,K8C(.2)*(;)7M
W,01(..0,)V8,)U',8./0J'(,)AK+9.2)+)*(+;89-)780.C8(9C(.2)P(;8C+*)+9;)'(+*/'C+,(
(9/,(J,(9(D,2):+.)0K(,*00X(;)7M)/'()RS)-0K(,9P(9/)89)1+K0D,)01)Y990K+2)+9
07.CD,()RV)./+,/TDJZ

[(K(,/'(*(..2)+,P(;):8/')/'()Y990K+)X8/2)/'()P+..)/(./89-),0**0D/)J*+99(;)7M)/'(
-0K(,9P(9/)/0)C089C8;():8/')/'(),(/D,9)/0).C'00*)+9;)C0**(-()09)F+,C')O)/'8.
M(+,2):(9/)+'(+;5)V(C09;+,M).C'00*)+9;)C0**(-()./D;(9/.):(,()/0)/+X()+9)898/8+*
/',(()/(./.)+/).C'00*)+9;)/'(9)/:8C():((X*M)+/)'0P(2)<\\]>̂]_?]<̀abcbd>?@?̀]_e
>f?ad?\g?d2)90/)7M)/,+89(;)J,01(..809+*.5

hD,/'(,)J*+9.)10,)(BJ+9;89-)C0PPD98/M)/(./89-):(,()+990D9C(;)89)IJ,8*)89
:'8C')(K(,M09():+.)/0)7()-8K(9)+CC(..)/0)/:0)1,(()/(./.)+):((X5)

&0;+M2)/'()i0K(,9P(9/E.)C09/,+C/.):8/')/'()PM./(,80D.)Y990K+)F(;8C+*
i,0DJ)/0/+*)3N5678**8092)+9)+./098.'89-).DP)/0)-0)/0)09().89-*()./+,/TDJ)C0PJ+9M
7+.(;)89)U+*810,98+)10,)+)/(./)/'+/)'+.)J,0K(;)/0)7()D9,(*8+7*(2)09)/'()7+.8.)09*M
/'+/)8/):0D*;)jD8CX*M)7()+7*()/0).DJJ*M)/'()K+./)jD+9/8/8(.)01)/'()/(./)/'(
i0K(,9P(9/)+..DP(;)8/)9((;(;5)k+98(*)A**80//2)YFiE.)C'8(1)(B(CD/8K(2
(BJ*+89(;l)m&'(,():+.)+)*0/)01);8.CD..809)01)C0D,.()+70D/)/'()/(C'90*0-M2)7D/)8/
+*.0)C+P();0:9)/0)0D,)+78*8/M)/0).DJJ*M5)[070;M)(*.():+.)+9M:'(,()9(+,)0D,
J,0;DC/809)C+J+C8/M5E

G0:);8;)/'8.)1*(;-*89-)U+*810,98+)./+,/TDJ)-(/).0)1+,)+'(+;)01)/'()-+P()89)7(89-
+7*()/0).DJJ*M)K+./)jD+9/8/8(.)01)/(./.2)90/)09*M)/0)/'()RS)7D/)n8/).+M.o)+*.0
;(*8K(,89-)m0K(,)pqqP8**809)Y990K+)VIHVTU0rT6),+J8;)+9/8-(9)/(./)X8/.)/0)0K(,
6q)C0D9/,8(.EZ

U*0.(,)89.J(C/809).D--(./.)/'+/)/'()RS)C09/,+C/.):(,()89/(-,+*)/0)/'8.)9(:
C0PJ+9ME.).DCC(..5)YFi):+.).(/)DJ)09*M)4p)P09/'.)+-02)89)F+,C')6q6q2)89
[(K+;+2)/'()RV)./+/()/'+/)'+JJ(9.)/0)'+K()/'()P0./)J(,.09+*)*8+78*8/M)J,0/(C/809
10,);8,(C/0,.)0K(,)C0,J0,+/():,09-;089-)+9;)J,(K(9/.)C,(;8/0,.)1,0P)JD,.D89-
C0PJ+98(.E)+..(/.5
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'()*)+,-,(.)/(.,+0/,1)1/.2).2,)3456574689:4;<=9>??/@..)-?*/A,B).2,C)D1,+,)*2,*B
@E).2,)-@AF,././@()/().,+AG)@E)B,0,?@F/(H).2,G,)F+@BI-.G)JI.)*?G@)G-*?/(H)*.
A*GGKL)M,)G*/BN)DO2,)PQ)/G)*)R,C)A*+R,.).@)IG)L)L)L)1,K0,)J,,()*)H@@B)F*+.(,+).@
.2,)H@0,+(A,(.S).2,)H@0,+(A,(.KG)J,,()*)H@@B)F*+.(,+).@)IGLK)O2,C)1,+,
-,+.*/(?C)*2,*B)/()J,/(H)H/0,()G@)AI-2)IFE+@(.)PQ).*TF*C,+)A@(,CL)

O2,)PQ)+,A*/(G)'UVKG)J/HH,G.)A*+R,.)E@+)/.G)?*.,+*?)E?@1)B,0/-,GL)O2,
-@AF*(C)G*CG)/.)2*G)GF,(.)A@+,).2*()WXYYA/??/@().+*(GF@+./(H).2,A)E+@A)Z2/(*L
[@1)/.)G*CG).2*.)/.)F?*(G).@)G.*+.)A*(IE*-.I+/(H)/().2,)PQL)\)E*-.@+C)/()]*?,G)/G
F+@A/G,B).@)J,H/()F+@BI-/(H)*)A/??/@().,G.G)*)B*C)E+@A).2/G)GIAA,+L)̂,+2*FG
G@A,@(,)/()V@0,+(A,(.)2*G)J,HI().@)1@++C)*J@I.).2,)J/??/@(G)*?+,*BC)GF,(.)(@.
J,(,E/./(H).2,)PQ)A*(IE*-.I+/(H)/(BIG.+C)@+)/.G)1@+R,+G_)

@̀IKB)J,)E@+H/0,()E@+).2/(R/(H).2*.)'UVS)H/0,()/.G)A*GG/0,)I(B,+1+/./(H)JC
.2,)PQS)1*G)F,+2*FG)F*+.)@1(,B)JC)PQ)̂aZ)JI.)(@S)/.)/G)12@??C)@1(,B
JC)̂*G*-*)Z*F/.*?)'(-S)*)F+/0*.,),bI/.C)E/+A)E@I(B,B)/()cYXd)JC).2,)Z2/(,G,e
J@+()J/??/@(*/+,)f+)Z2*+?,G)MI*(H)ĝ2f)/()A*+R,./(Hh)12@)1*G)J@+()*(B
G.IB/,B)/()]I2*(S).2,)-,(.+,)@E).2,)F*(B,A/-L

'UV)*(B)̂*G*-*)Z*F/.*?)*+,).2,)G*A,L)O2,)2,*B)@EE/-,)*BB+,GG)E@+)'UV)/G).2,
G*A,)*G)̂*G*-*)Z*F/.*?KGL)O2,)J@*+B)@E)̂*G*-*)Z*F/.*?)/G).2,)G*A,)*G).2*.)@E
'((@0*L)̂+/@+).@)Z@0/BeXiS).2,+,)1*G)(@)2/G.@+C)E@+)'UVj).2,/+)1,JG/.,)B@A*/(
D/((@0*A,BH+@IFL-@AK)1*G)+,H/G.,+,B)@(?C)@()Xk)U*C)cYcYS)G,,)J,?@1L

O2,)E@??@1/(H),T.+*-.)E+@A)̂*G*-*KG)1,JG/.,)G2@1G)2@1)-?@G,?C)/(.,+.1/(,B
'UVKG)G.*+.eIF)1*G)1/.2).2,)PQKG)alO)@+B,+N

D'()m-.@J,+)cYcYS)*G).2,)1@+?B)G.*+.,B).@)H,.)*)J,..,+)I(B,+G.*(B/(H)@E).2,)0/+IGS
.2,)G.,??*+).,*A)*.)'((@0*)G,-I+,B)*)G/H(/E/-*(.)@+B,+)E+@A).2,)P(/.,B)Q/(HB@A
*G)/.)?*I(-2,B)̂+@n,-.)U@@(G2@.)o).2,)p+/./G2)H@0,+(A,(.KG)*AJ/./@IG)A*GG
.,G./(H)F+@H+*AL)'()*)2/H2?C)-@AF,././0,)*(B)2,*0/?C)G-+I./(/q,B)F+@-,GG)?,B)JC
G-/,(./E/-)*(*?CG/G)-@(BI-.,B)JC).2,)+,(@1(,B),TF,+.G)*.)̂@+.@()f@1()*(B
ÎJ?/-)M,*?.2)>(H?*(BS)'((@0*)1@().2,)-@(.+*-.)BI,).@).2,)GIF,+/@+
F,+E@+A*(-,)@E)/.G)*(./H,().,G.G)*(B)'((@0*KG)I(F*+*??,?,B)-*F*-/.C).@)GIFF?CLK)

O2,)E*-.G)*FF,*+).@)J,)@.2,+1/G,)o)'((@0*)1@()*)G/H(/E/-*(.).+*(-2,)@E).2,
-@(.+*-.G)1,??)J,E@+,).2,)D2/H2?C)-@AF,././0,)*(B)2,*0/?C)G-+I./(/G,B)F+@-,GGK
1*G)-@AF?,.,BL

'.)/G)2*+B?C)GI+F+/G/(H).2,().2*.S)*G).2,)1,JG/.,)G*CGS)D'()Xc)A@(.2GS)̂*G*-*
2*B).+*(GE@+A,B)'((@0*)E+@A)*)GA*??)G.*+.eIF).@)*)AI?./eJ/??/@(eB@??*+)-@AF*(CS
J,-@A/(H).2,)1@+?BKG)?,*B/(H)A*(IE*-.I+,+)*(B)B/G.+/JI.@+)@E)Zmr'feXi)+*F/B
*(./H,().,G.)R/.GLK

pI.)/.)1*G(K.)̂*G*-*)Z*F/.*?).2*.)2*G)-*.*FI?.,B)'UV)E+@A)*()@JG-I+,)G.*+.eIF).@
*)G@e-*??,B)1@+?B)?,*B,+)@E)Z@0/BeXi).,G./(H)R/.GL)'.)1*G).2,)WcLsJ/??@()@E)PQ
.*TF*C,+GK)A@(,C)2*(B,B).@).2,)-@AF*(C)*G)@E)\F+/?).2/G)C,*+S)A*R/(H)'UV).2,
?*+H,G.)G/(H?,)+,-/F/,(.)@E)F*CA,(.G)E+@A).2,)PQ)H@0,+(A,(.)-@(.+*-.G)BI+/(H
.2,)F*(B,A/-L

)Z>m)f*(/,?)>??/@..).@?B).2,)3456574689:4;<=).2*.)D̂*G*-*)Z*F/.*?)/(0,G.,B).,(G
@E)A/??/@(G)/().2,),*+?C)A@(.2G)@E).2,)F*(B,A/-KL)O2,),0/B,(-,)1@I?B)J,
1,?-@A,L)'.)-,+.*/(?C)A*B,)*)H@@B)*)+,.I+()@()12*.,0,+)/.)B/B)/(0,G.L
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'(()*+,*)-,.,/,0.)1234,52)*2((.)6.)7.)*+,*8)9:;)2,<(=)>?>?@),.)ABC7D)+7*)*+2)EF
,;D)*+2)1B<(D@)-,.,/,0.)GB6;D2<@)H<)A+,<(2.)I6,;5@),;D)*+2)*2,J)BG).2,.B;2D
./72;*7.*.@)*B4),;,(=.*.@),;D).,(2.),;D)J,<K2*7;5)2L42<*.)GB<2.,1)*+,*)*+2)G75+*)7;
.*2JJ7;5)*+2).4<2,D)BG)*+2)C7<6.);2/2..,<7(=)J6.*)<2CB(C2),<B6;D)<242,*2D)J,..
*2.*7;5M0

:NO0.)123.7*2).*,*2.)*+,*),G*2<)I6,;5).2*)64):NO)7;)N,</+)>?>?@)9*+2):;;BC,
*2,J@)*B52*+2<)17*+)7*.)4<7J,<=)/B;*<,/*)J,;6G,/*6<2<@)P7,J2;)Q7B*7J2
Q7B*2/+;B(B5=)AB)R*D@)3,.2D)7;)S6T7,;@)A+7;,@).42;*).2C2<,()JB;*+.)D2.75;7;5),
+75+(=),//6<,*2)<,47D),;*752;)*2.*)GB<)ABC7DUVWM0

X+,;K.)*B)7*.)2L/(6.7C2)5(B3,()<75+*.)*B)*+2)J,..U4<BD6/2D)<,47D),;*752;)*2.*.
J,D2)3=)7*.)94,<*;2<0)P7,J2;)Q7B*7J2)Q7B*2/+;B(B5=)7;)A+7;,@):NO)+,.)J,D2
7*.2(G)*+2)EY0.).B(2).644(72<M

Q2(B1)7.)*+2)9Z6,(7G7/,*7B;)A2<*7G7/,*20)GB6;D)7;.7D2)*+2)[IF)X2.*),;D)X<,/2
ABC7DUVW).2(GU*2.*)K7*.M

:;)'4<7()*+7.)=2,<)*+2)\]̂_̀âb)B;/2),5,7;)c62.*7B;2D)*+2)(,/K)BG)*<,;.4,<2;/=
BG)*+2)5BC2<;J2;*0.)ABC7D)/B;*<,/*.@).,=7;5)*+,*),)G7G*+)BG)*+2J)<,7.2)<2D
G(,5.)GB<)/B<<64*7B;)*+,;K.)*B)dB+;.B;0.)e:-)(,;2).2*)64)3=)*+2)A,37;2*)fGG7/2
,;D)*+2)H24,<*J2;*)BG)I2,(*+),;D)FB/7,()A,<2)7;)*+2)2,<(=)D,=.)BG)*+2
4,;D2J7/M))

:;;BC,0.)3<72G)+7.*B<=)<,7.2.)B*+2<)2c6,((=)1B<<=7;5)c62.*7B;.M)S7<.*@)+B1)D7D
I6,;5)BG)-,.,/,)A,47*,()K;B1)7;)92,<(=)>?>?0)*+,*)*+2)1B<(D)1,.)5B7;5)*B);22D
+6;D<2D.)BG)J7((7B;.)BG)<,47D)ABC7DUVW)*2.*7;5)D2C7/2.)1+2;)7;)2,<(=
N,</+)*+2<2)12<2)B;(=)gh)<24B<*2D)/,.2.)7;)*+2)EY),;D)iW)/,.2.)7;)*+2)EFj
k+2;)J,..)*2.*7;5)GB<),)C7<6.)+,D);2C2<)322;)/B;D6/*2D)32GB<2j

IB1)1,.)+7.)A+7;2.2)9J,;6G,/*6<7;5)4,<*;2<0)P7,J2;)Q7B*7J2),3(2).B)c67/K(=
*B)4<BC7D2),).B(6*7B;)*B)*+2)4<B3(2Jj)H7D)*+2=)+,C2).BJ2))7;GB<J,*7B;)*+,*)5,C2
*+2J),).75;7G7/,;*)+2,D).*,<*)7;)GB<J7;5),)/BJ4,;=)17*+),;)96;4,<,((2(2D
/,4,/7*=)*B).644(=0j
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&'()*+,(-.(&(/'012,/3*,1(,41(25*'6*72(/'087016(9/,4(,41(/'2,+:5,/8'2(;8+(:21(8;
,41(&''80*(<12,=(&(*728(,*>1(*(611?1+(788>(*,(@4*+712(A:*'3B2(1C?78DC1',
4/2,8+D(*'6(,41(8E25:+1(F8+,4*C?,8'24/+1GE*216(58C?*'D(C*>/'3(*
>/77/'3(;+8C(E1/'3(,41(2871(6/2,+/E:,8+(8;(,41(&''80*(,12,(,8(,41(HI(58CC1+5/*7
C*+>1,=

JKLMNOPQRSOTOUQKJ


