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()*)+*),-.+/0)+1)(+*)2),*30+42+567-420)8+41+90)+5*)294:4;62+5))*<*)=4)(+>;6*1,-

?34)13).

@);143;941;482+*)5*)2)19+,+A6,*9)*+;B+90)+C6-94<74--4;1+8;--,*+5)294348)+C,*D)9+769

0,=)+7))1+*)5),9)8-E+-41D)8+9;+2)*4;62+0,*C+41+7))2+41+-,7<7,2)8+29684)2.+F))2+,18

;90)*+5;--41,9;*2+,*)+=49,-+9;+B;;8+5*;86394;1+769+,*)+41+8)3-41)G+41+5,*9+86)+9;+-;22+;B

0,749,92+,18+842),2).+F69+90)*)+0,8+7))1+B)(+*),-42943+H)-8+29684)2+9;+8,9)+9;+,88*)22

90)+*;-)+;B+90)+412)394348)2+,18+;1-E+;33,24;1,-+)=48)13)+B;*+3;-;1E<-)=)-+0,*C+41

(4-8+7))2.

/0)+1)(+*)2),*30+9;;D+5-,3)+,9+II+-,*:)+B,*C-,18+249)2+25*),8+,3*;22+90)+JKG

L)*C,1E+,18+M61:,*E.+M;1)E7))2G+76C7-)7))2+,18+2;-49,*E+7))2+-4=41:+7E

412)394348)<9*),9)8+H)-82+;B+;4-+2))8+*,5)+()*)+3;C5,*)8+(490+90;2)+41+H)-82+(0)*)

412)394348)2+()*)+1;9+62)8+41+90)+E),*+;B+90)+2968E.

/0)+26*=4=,-+;B+0;1)E7))+3;-;14)2+(,2+*)863)8+7E+)N5;26*)+9;+90)+412)394348)2+41

90)+JK+,18+M61:,*EG+769+1;9+41+L)*C,1EG+(0)*)+90)+7))2+B;*,:)8+B,*+-)22+;1+;4-+2))8

*,5)+,18+0,8+-;()*+-)=)-2+;B+842),2).+/0)+*)5*;86394=)+2633)22+;B+90)+(4-8+7))2+(,2

369+,2+90)+412)394348)+)N5;26*)+413*),2)8+41+,--+90*))+3;619*4)2.

OP)+20;()8+24:14H3,19+1):,94=)+)Q)392+,9+3*4943,-+-4B)+3E3-)+29,:)2GR+2,48+S*;B

T430,*8+SE()--G+B*;C+90)+JKU2+V)19*)+B;*+W3;-;:E+,18+ME8*;-;:E+XVWMYG+,18+5,*9+;B

90)+*)2),*30+9),C.+OZB+90)+7))2+,*)+B;*,:41:+,+-;9+;1+;4-+2))8+*,5)G+90)E+,*)+3-),*-E+,9

*42D.+/042+42+,+-,*:)+,18+4C5;*9,19+54)3)+;B+)=48)13)G+769+49+42+1;9+90)+;1-E+)=48)13)

*):6-,9;*2+(4--+-;;D+,9.R
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)**+,-./,012*3,40556.-103+,-3*,761-5,10,800/,430/9:160.,;91,-3*,6.,/*:56.*<,=2010>3-42?,@*3*AB,C,D*33EF:6*.:*

GHIJKLIMLMNKOLNIKPOQPJRNIKNLSJNTJMJUTHSNVUHWJRNLSJNHOKHQXMIOKMYNZ[O\JLSJT]NLSJNL̂O

MLXRIJMN_UWJNMLTOK\NHOKLTIVXLIOKMNLONLSJN\TÔ IK\NMHIJKLÌHNHOKMJKMXMNUVOXLNLSJ

SUT_MNOaNKJOKIHOLIKOIRNbJMLIHIRJMNLONVJJM]cNMUIRNdTOaNeU_JMNfIJS]NULNLSJNgKIPJTMILh

OaNiUQIaOTKIUNGUKNjIJ\OYNkRRTJMMIK\NLSJNRIlJTJKHJMNVJL̂JJKNHOXKLTIJM]NdTOaNeJTJ_h

mJTT]NULNLSJNgKIPJTMILhNOaNnLLÛ UNIKNiUKURU]NMUIRoNZfJOKIHOLIKOIRNUbbQIHULIOKMNUTJNU

WIKRNOaNTJbTORXHLIPJNTOXQJLLJNaOTNVJJMYNjJbJKRIK\NOKNQOHUQNJKPITOK_JKLUQ

HSUTUHLJTIMLIHM]NLSJhNHUKN_ULJTIUQQhNTJRXHJNMXTPIPUQNbTOMbJHLMYc

[SJNpq_NHOMLNOaNLSJNTJMJUTHSN̂UMN_JLNVhNGhK\JKLUNUKRNrUhJT]NLSJNHO_bUKIJMNLSUL

MJQQNLSJNL̂ONKJOKIHOLIKOIRMNLJMLJR]NUMNbUTLNOaNUNPOQXKLUThNHO__IL_JKLNLONIKHTJUMJ

LSJNUPUIQUVQJǸJQRNRULUYNrXLNLSJNHO_bUKIJMN̂JTJNKOLNIKPOQPJRNIKNLSJNRJMI\KIK\]

HOKRXHLIK\NOTNTJbOTLIK\NOaNLSJNMLXRhY

sLNaOXKRNLSULNLSJNVJJMNIKNtJT_UKhN\OLNuXMLNvwxNOaNLSJITNaOORNaTO_NLSJNOIQNMJJRNTUbJ

J̀QRM]NHO_bUTJRNLONyz{wzxNIKNLSJNgmNUKRN|XK\UThYNZiQJUTQhNLSJNVJJMNIKNtJT_UKh

UTJNaJJRIK\NOKNOLSJTN}Ô JTNTJMOXTHJMNIKNLSJNQUKRMHUbJNUKRNUTJNQJMMNJ~bOMJRNLO

KJOKIHM]cNMUIRNdĥ JQQY

[SJNMHIJKLIMLMNUQMONRIMHOPJTJRNLSULNLSJN̂IQRNVJJMN̂JTJNJ~bOMJRNLONUNKJOKIHOLIKOIR

LSULN̂UMNKOLNJPJKNXMJRNIKNLSJNLTIUQNUKRNHOKHQXRJRNLSJNSUT_NHUXMJRN_UhNTJMXQLNaTO_

ZbJTMIMLJKLNTJMIRXJMNIKNUTUVQJNMhMLJ_MNRXJNLONLSJITN̂IRJMbTJURNUKRNOaLJKNPJTh

aTJ�XJKLNXMJcY
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)*+,-,./01*230456,.05780967:,7250,;<.,==,808*>12051*>2023,0?=@A<B@=2@CD

@72,.<.,252@*70*E0C*A<B,;05780?@7C*7=@=2,72D0.,=>B2=F0?G,08*07*20=35.,0HI)J=

@72,.<.,252@*705780.,A5@70C*7K8,720235207,*7@C*2@7*@8=05.,0=5E,0+3,70>=,8

.,=<*7=@1B6D0=5@80L@C35.809C3A>CM/08@.,C2*.0*E0,7-@.*7A,725B0=5E,260520456,.

H.*<9C@,7C,F

N,2,.0H5A<1,BB/0E.*A0967:,725/0=5@8O0?P3,07,:52@-,05780<*=@2@-,0.,=>B2=0.,<*.2,8016

HI)0C*>B80,5=@B601,0.578*A/0@,07*20.,5BFD0),0=5@80,-,7025M@7:023,0.,=>B2=0520E5C,

-5B>,0?8,A*7=2.52,=0235207,*7@C=0C5701,0>=,80=5E,B60*.0,-,70+@2301,7,K202*01,,=

>78,.0C,.25@70C@.C>A=257C,=/0=>C305=0.,<*.2,80@70Q,.A576FD

4>20HI)J=0N6+,BB0=5@8O0?G,0=25780160*>.0<,,.R.,-@,+,80<5<,.F0G,0>78,.2**M023,

=252@=2@C5B0575B6=@=05780.,<*.2,8023,0K78@7:=05=0+,0=5+023,A0578023*=,05.,

>78,.<@77,8016023,08525F0G,05.,051=*B>2,B60@78,<,78,72FD

STUVWXYZXXT[V\]X\TÛ_T̂T\̂ àVbc\XdeXWfYTàXWgahf̂gaVWTĝiT̂gĝfUX̀TgVTag_TẐf]TgÛgT̂jjV[_T\X_X̂\fUX\_TgVTkVWagV\T[UXWTag

jX̂lX_T̂ẀT\Xge\W_TgVTgUXTfVjVWYmT̂_T[XjjT̂_T[UXWTagTa_TWVTjVWiX\T̂fgalXT̂ẀTn\X_ekX̀T̀X̂ òTpUVgVi\̂nUqTSk\VTr̂YX̀stV\]

uWalX\_agYsvfaXWfX

P3,0=,C*7807,+0=2>860<>1B@=3,80@709C@,7C,/0C5..@,80*>20*70C*.70E5.A=0@70H57585/

5B=*0E*>780C.*<=0+,.,07*2023,0A5@70=*>.C,0*E07,*7@C*2@7*@8=02*0+3@C301,,=0+,.,

,;<*=,8F0w7=2,58/023,0C*725A@752,80<*BB,70C5A,0E.*A0+@B8x*+,.=/05=035=01,,7

=3*+70.,C,72B60@7023,0yzF

?P3@=0@78@C52,=0235207,*7@C*2@7*@8=/0+3@C305.,0+52,.0=*B>1B,/0=<@BB0*-,.0E.*A0K,B8=

@72*023,0=>..*>78@7:0,7-@.*7A,72/0+3,.,023,605.,025M,70><0160*23,.0<B572=0235205.,
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()*+,-..*-/.0(),.1,2))345,3-06,7-60-,83().91(4,-.,:1*9,;<0()*30.+,0<,=-<-6-,-<6,>?1

@)6,.?),*)3)-*/?A

B8?),6).)/.01<,1C,.?),D1.)<.0-@,@1<EF.)*G,D)*303.)</),1C,<)1<0/1.0<1063,0<,.?),310@

2+,21.?,3.H60)3,*-03)3,.?),3D)/.*),1C,-,*)D*03),1C,I-/?)@,=-*31<J3,K0@)<.,KD*0<E45,3-06

L*1C,I12)*.,L-M.1<,-.,N-*.0<FOH.?)*F;<0()*30.+,P-@@)FQ0..)<2)*E,0<,R)*G-<+A

8?),=-<-60-<,*)3)-*/?,-@31,C1H<6,.?-.,.?),D*)3)</),1C,*)-@03.0/,@)()@3,1C,-,CH<E0/06)

G-6),.?),<)1<0/1.0<1063,.>0/),-3,.1M0/,.1,2))3A,B8?),)S)/.,1C,<)1<0/1.0<1063,1<

?1<)+,2))3,TH0/9@+,.H*<3,C*1G,2-6,.1,>1*3),>?)<,+1H,-66,.?),CH<E0/06),213/-@06,.1

.?),G0M45,3-06,L*1C,U-@V*0),W1H*<0)*4,-.,O-(-@,;<0()*30.+,0<,=-<-6-,-<6,-@31,D-*.,1C

.?),.)-GA,L)3.0/06)3,-*),<1.,.)3.)6,0<,/1G20<-.01<,2+,*)EH@-.1*3,-<6,X)**,3-06Y,B8?03

3.H6+,3?1>3,.?-.,G0M.H*)3,G-..)*A5

Z<(0*1<G)<.-@,/-GD-0E<)*3,3-06,.?),<)>,*)3)-*/?,)MD13)6,.?),CH@@,0GD-/.,1C

<)1<0/1.0<1063A,B8?),?1**1*,3.1*+,03,/@)-*Y,>),?-(),/1<.-G0<-.)6,1H*,@-<6,-<6

>-.)*,>0.?,D)*303.)<.,<)1<0/1.0<106,D)3.0/06)345,3-06,N-..,K?-*6@1>4,=Z[,1C,.?)

/?-*0.+,\HE@0C)A

]̂_̀ab_c̀ d̂èafd̂egd_hbhiĝcj_ĉâkglîcm̂noga_̂jgàp̂lge_cnq̂rg̀sajft̂ugcjhbc_hjchidq̂nohbôàĝna_g̀d̂clvwlgq̂dehll̂cxg̀

m̀cŝkglid̂hj_ĉ_oĝdv̀ c̀vjihjŷgjxh̀cjsgj_t̂zoc_cỳaeo{̂|gaĵrallve}rg__f̂~saygd

B8?03,G-�1*,3.H6+,G-*93,-,>-.)*3?)6,G1G)<.,0<,.?),�E?.,.1,D*1.)/.,1H*,2))3,�-<6�

�@@3,-,/*H/0-@,E-D,0<,1H*,3/0)<.0�/,H<6)*3.-<60<E45,3-06,R*))<D)-/),;XJ3,/?0)C

3/0)<.03.,�1HE,L-**A,B8?),/-3),C1*,-,D)*G-<)<.,2-<,1<,.?)3),D)3.0/06)3,03,<1>

H<-33-0@-2@)4,-<6,1H*,D1@0.0/0-<3,>0@@,?-(),.1,.-9),-/.01<A5
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()*+,+-*./012)*3

4567589:7595;<9==5>9:?@A5B?59;CD5EF==F?G;59A75B@AGFGH5B?5B875I@9AJF9G5>?A5?K7GL

FGJ7K7GJ7GBL5M@9=FBN5G76;57:7AN5J9NL59GJ5A79J7A;5FG5OPQ5R?@GBAF7;59A?@GJ5B87

6?A=J5G?65;@KK?AB5@;5SG9GRF9==ND

T75U7=F7:757:7AN?G75J7;7A:7;59RR7;;5B?5FG>?A<9BF?G5B89BV;5HA?@GJ7J5FG5;RF7GR759GJ

BA@B8L59GJ59G9=N;F;5A??B7J5FG59@B8?AFBN59GJ5FGB7HAFBND5W89BV;568N5675<9J759

JFX7A7GB5R8?FR7Y5B?5C77K5?@A5A7K?ABFGH5?K7G5>?A59==5A79J7A;L5A7H9AJ=7;;5?>5687A7

B87N5=F:75?A5689B5B87N5R9G59X?AJ5B?5K9ND5W8F;5<79G;5<?A75K7?K=75R9G5U75U7BB7A

FG>?A<7JL5@GFB7JL59GJ5FG;KFA7J5B?5B9C75<79GFGH>@=59RBF?GD

ZG5B87;75K7AF=?@;5BF<7;L595BA@B8[;77CFGH5H=?U9=5G76;5?AH9GF;9BF?G5=FC75B875I@9AJF9G

F;57;;7GBF9=D5T7589:75G?5;89A78?=J7A;5?A5UF==F?G9FA75?6G7AL5<79GFGH5?@A5\?@AG9=F;<

F;5>A775>A?<5R?<<7ARF9=59GJ5K?=FBFR9=5FG]@7GR75̂5B8F;5<9C7;5@;5JFX7A7GBD5T87G5FBV;

G7:7A5U77G5<?A75F<K?AB9GBL5?@A5FGJ7K7GJ7GR759==?6;5@;5B?5>79A=7;;=N5FG:7;BFH9B7L

R89==7GH759GJ57_K?;75B8?;75FG5K?67AD

ZG595N79A5?>5@GKA7R7J7GB7J5FGB7A;7RBFGH5RAF;7;5FG5̀Q̀QL5675JFJ5\@;B5B89BL56FB8

A7:79=FGH5\?@AG9=F;<5B89B589J5A79=[6?A=J5F<K9RBY5B875FG7KB589GJ=FGH5?>5B875a?:FJ[Ob

RAF;F;L5B875c=9RC5dF:7;5E9BB7A5KA?B7;B;L59GJ5B875B@<@=B@?@;5ef57=7RBF?GD

T7589:757G89GR7J5?@A5A7K@B9BF?G5>?A5@AH7GBL5K?67A>@=5A7K?ABFGH5?G5B875R=F<9B7

7<7AH7GRNL59GJ5<?:7J5B?5KA9RBFR75689B5675KA79R8L5A7\7RBFGH59J:7ABF;FGH5>A?<

>?;;F=5>@7=5R?<K9GF7;L5JF:7;BFGH5>A?<5?F=59GJ5H9;5R?<K9GF7;59GJ5;7BBFGH595R?@A;75B?

9R8F7:75G7B5g7A?57<F;;F?G;5UN5̀QhQD

Z>5B87A7567A757:7A595BF<75B?5\?FG5@;L5FB5F;5G?6D5i?@A5>@GJFGH5K?67A;5?@A5\?@AG9=F;<L

FB5KA?B7RB;5?@A5FGJ7K7GJ7GR7L59GJ57G;@A7;5675R9G5A7<9FG5?K7G5>?A59==D5i?@5R9G

;@KK?AB5@;5B8A?@H85B87;75R89==7GHFGH57R?G?<FR5BF<7;59GJ57G9U=75A79=[6?A=J

F<K9RBD

c@B5I@N5f<FB8L5>A?<5B875j9BF?G9=5k9A<7A;5eGF?G5FG5cAFB9FG5;9FJ5G7?GFR?BFG?FJ;567A7

F<K?AB9GB5FG5KA?B7RBFGH5RA?K;59GJ5KA?J@RFGH5>??JY5lT75;BA?GH=N5U7=F7:75B89B5K?=FRN

J7RF;F?G;5̂5;@R859;5A7;BAFRBFGH5B875@;75?>5G7?GFR?BFG?FJ;5̂5<@;B5U75U9;7J5?G5;?@GJ

;RF7GR7568FR85HF:7;5;BA?GH57:FJ7GR7D5mGJ568F=75B8F;5ano5;B@JN5KA?:FJ7;5<?A7

@;7>@=5FG>?A<9BF?GL5675;BF==5J?GVB589:75B89B5J7SGFBF:757:FJ7GR75>?A5B875F<K9RB5?>

G7?GFR?BFG?FJ;Dp

qA?>5r9:FJ5I?@=;?GL595U7757_K7AB59B5B875eGF:7A;FBN5?>5f@;;7_L5esL5;9FJY5lZG5B875=FH8B

?>5B87;75G765;B@JF7;L5R?GBFG@FGH5B?5R=9F<5B89B5@;75?>5G7?GFR?BFG?FJ;5FG5>9A<FGH5J?7;

G?B589A<5U77;5F;5G?5=?GH7A595B7G9U=75K?;FBF?GD5ZG5<N5:F765675;8?@=J59=;?5R?G;FJ7A

B875UFHH7A5KFRB@A7t5B875R@AA7GB5<?J7=5?>5>9A<FGH5U9;7J5?G58@H75<?G?R@=B@A7;

BA79B7J56FB85J?g7G;5?>5K7;BFRFJ7;5F;5R9@;FGH5J7:9;B9BFGH57G:FA?G<7GB9=589A<L

@GJ7A<FGFGH5:FB9=57R?;N;B7<5;7A:FR7;5B89B5C77K5@;59==59=F:7Dp


